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aǳƭǝ-{ŜǎǎƛƻƴΣ aǳƭǝ-{ǇŜŀƪŜǊ  

±ƛǊƎƛƴƛŀ CŀǊƳ-ǘƻ-¢ŀōƭŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

Featured  Speakers: 

5ǊΦ wƛŎŀǊŘƻ {ŀƭǾŀŘƻǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴŜŘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΩ       
CƻƻŘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

 

!ƭŜȄ Iƛǧ 

hǿƴŜǊ ƻŦ tŜǊŜƎǊƛƴŜ CŀǊƳ 

 

wŜǾΦ bŀƴŎȅ ¸ŀǊƴŜƭƭ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀ 

 

9ƭƭŜƴ YŀƘƭŜǊ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ±ŜǊƳƻƴǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Wƻōǎ 
CǳƴŘ 

 

/ƘŜŦ aƛŎƘŀŜƭ ¢ǿƛǧȅ 

CƻǳƴŘŜǊΣ !ŦǊƻŎǳƭƛƴŀǊƛŀ  

 

¢ƻƴȅ YƭŜŜǎŜ 

CƻǳƴŘŜǊκtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9ŀǊǘƘǿƛǎŜ hǊƎŀƴƛŎǎ 

 

DƭȅŜƴ IƻƭƳŜǎ 

CƻǳƴŘŜǊΣ bŜǿ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

CƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōƛƻǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ                      
ƘǧǇΥκκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦǾƛǊƎƛƴƛŀŦŀǊƳǘƻǘŀōƭŜΦƻǊƎ 
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²ƛǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻƭƭƻǿƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ 

 ²95b9{5!¸Σ 59/9a.9w тǘƘ ϧ ¢I¦w{5!¸Σ 59/9a.9w уǘƘΣ нлмс 
όtw9-/hbC9w9b/9 ¢h¦wΣ ¢¦9{5!¸Σ 59/9a.9w сΣ нлмс τ {ŜŜ ǇŀƎŜ сύ 

.[¦9 wL5D9 /haa¦bL¢¸ /h[[9D9 ϊ t[9/Y9w ²hwYChw/9 /9b¢9w ϊ hb9 /h[[9D9 [!b9 ϊ ²9¸9w{ /!±9Σ ±! нппус 

ά/ǳƭǝǾŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘȅ CŀǊƳǎ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎέ 

¢ƘŜ нлмс ±ƛǊƎƛƴƛŀ CŀǊƳ ǘƻ ¢ŀōƭŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ 

ōǳȅŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻǳǊΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀƭǘƘΤ ŬƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ƴƛŎƘŜΤ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭΤ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΤ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΤ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜǘŜǊŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎΤ ŦƻƻŘ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇΥκκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦǾƛǊƎƛƴƛŀŦŀǊƳǘƻǘŀōƭŜΦƻǊƎ  
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SCHEDULE: Day 1: Wednesday, December 7, 2016  

Blue Ridge Community College Plecker Workforce Center  

уΥлл τ уΥпрŀƳ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ                                                                                             wƻƻƳ / 

уΥпр τ фΥмрŀƳ  

hǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ ϧ ²ŜƭŎƻƳŜ                                                                                  wƻƻƳǎ ! ϧ . 

    9ǊƛŎ .ŜƴŘŦŜƭŘǘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛŀōƛƭƛǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

    YŀǘƘȅ IƻƭƳΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘΣ ¦{5!-bw/{ 

     5ǊΦ ¢ƻƳ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
¢ŜŎƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ  

фΥмр τмлΥмрŀƳ  

{ǇŜŀƪŜǊ                                                                                                                          wƻƻƳǎ ! ϧ .    

     ά5ƻŜǎ ǘƘŜ άCƻƻŘ {ȅǎǘŜƳέ wŜŀƭƭȅ bŜŜŘ CƛȄƛƴƎΚέ 

     5ǊΦ wƛŎŀǊŘƻ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴŜŘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΩ CƻƻŘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ  

млΥмр τ млΥпрŀƳ  wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ .ǊŜŀƪ τ /ŀǘŜǊŜŘ ōȅ ! .ƻǿƭ ƻŦ DƻƻŘ                                         wƻƻƳ / ϧ CƻȅŜǊ 

млΥпрŀ τ мнΥллǇ  

» ¢ǊŀŎƪ мΥ whha ! tǊŀŎǝŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ IŜŀƭǘƘ 

» άtǳǩƴƎ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ tǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ŀ 5ƛǾŜǊǎƛŬŜŘ {Ƴŀƭƭ ±ŜƎŜπ
ǘŀōƭŜ CŀǊƳ έ !ƭŜȄ Iƛǧ ƻŦ tŜǊŜƎǊƛƴŜ CŀǊƳΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ [ŀǿǊŜƴŎŜ ƻŦ ¦{5!-bw/{Φ 

 

» ¢ǊŀŎƪ нΥ whha . CƛƴŘƛƴƎ [ŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ bƛŎƘŜΥ ά9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛŜƭŘέ 

» tŀƴŜƭƛǎǘǎΥ WŜǊŜƳȅ 9ƴƎƘ ƻŦ [ŀƪƻǘŀ wŀƴŎƘ CŀǊƳ {ǘƻǊŜΣ ¢ƘƻǊŀ ŀƴŘ 9Ř tƻƳƛŎǘŜǊ ƻŦ ¢ŜŜƴȅ 
¢ƛƴȅ {ǇƛŎŜ /ƻΦΣ {ŀǊŀƘ /ƻƘŜƴ ƻŦ wƻǳǘŜ мм tƻǘŀǘƻ /ƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 5ŀǿƴ {ǘƻǊȅ ƻŦ CŀǊƳǎǘŜŀŘ 
CŜǊƳŜƴǘǎ ŀƴŘ bŜǿ aƻƻƴ bŀǘǳǊŀƭǎΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ  5ŀƭŜ DŀǊŘƴŜǊΦ 

 

» ¢ǊŀŎƪ оΥ !¦5L¢hwL¦a [ƻŎŀƭ CƻƻŘ CƻǊ !ƭƭΥ LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ  

» tŀƴŜƭƛǎǘǎΥ wŜǾΦ bŀƴŎȅ ¸ŀǊƴŜƭƭ ƻŦ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀΣ ¢ǊŜǾƻǊ tƛŜǊǎƻƭ ƻŦ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ¦Ǌōŀƴ CŀǊƳ ŀǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŀƴŘ .ƭƛƴŘΣ DƭȅŜƴ 
IƻƭƳŜǎ ƻŦ bŜǿ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƻǊǎǘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ bǳǘǊƛǝƻƴ 
LƴŎŜƴǝǾŜ bŜǘǿƻǊƪΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ YŜǾƛƴ /ŀƳƳ ƻŦ ±/9Φ 

»  

» ¢ǊŀŎƪ пΥ tмнн .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ǊƻǇ .ǳŘƎŜǘ ōŜŦƻǊŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ aƻƴŜȅ ƻǊ ¢ƛƳŜΗ  

» {ǇŜŀƪŜǊΥ ¢ƻƴȅ YƭŜŜǎŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘǿƛǎŜ hǊƎŀƴƛŎǎΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ƻƳ {ǘŀƴƭŜȅ ƻŦ ±/9Φ  

»  

» ¢ǊŀŎƪ рΥ tмнп aƛƭƛǘŀǊȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ±! /ƘŀǇǘŜǊ - CŀǊƳŜǊκ±ŜǘŜǊŀƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ  

» /ƻƴǾŜƴŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ Cŀƴǘ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ CƻǎŎƻƭƻ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊ ±ŜǘŜǊŀƴ /ƻŀπ
ƭƛǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ CŀǊƳŜǊ ŀƴŘ wŀƴŎƘŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ       
ό[ƛƳƛǘŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦύ  

мнΥлл τ мΥллǇƳ  [ǳƴŎƘ τ /ŀǘŜǊŜŘ ōȅ ! .ƻǿƭ ƻŦ DƻƻŘ                                                                       wƻƻƳǎ ! ϧ . 

 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ .ǳȅ CǊŜǎƘ .ǳȅ [ƻŎŀƭ /ƘŀǇǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ            wƻƻƳ tмнп 

мΥлл τ мΥмлǇƳ /ƻƳƳƻƴ DǊƻǳƴŘΥ tǊƻŬƭŜǎ ƻŦ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ōȅ !9 aŜŘƛŀ τ ά²ŀǘŜǊǇŜƴƴȅ CŀǊƳέ 
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Blue Ridge Community College Plecker Workforce Center  

мΥмл τ нΥмрǇƳ  

tƭŜƴŀǊȅ tŀƴŜƭ                                                                                                                    wƻƻƳǎ ! ϧ . 

  άtŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΥ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƛƭ ¦Ǉέ  

tŀƴŜƭƛǎǘǎΥ !ƭŜȄ Iƛǧ ƻŦ tŜǊŜƎǊƛƴŜ CŀǊƳΣ [Ŝƻ ¢ŀƳƳƛ ƻŦ {ƘŀƳƻƪŀ wǳƴ CŀǊƳΣ [ȅƴƴ ¢ǊƛȊƴŀ ƻŦ 
wƻŘŀƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ DƭȅŜƴ IƻƭƳŜǎ ƻŦ bŜǿ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ 
ŀƴŘ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀ .ŀǎŎƘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴŜŘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ 9ǊƛŎ 
.ŜƴŘŦŜƭŘǘ ƻŦ ±/9Φ  

нΥмр τ нΥпрǇƳ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ .ǊŜŀƪ τ /ŀǘŜǊŜŘ ōȅ ! .ƻǿƭ ƻŦ DƻƻŘ                                              wƻƻƳ / ϧ CƻȅŜǊ 

нΥпр τ пΥолǇƳ  

¢ǊŀŎƪ мΥ whha !Υ /ǊƻǇ wƻǘŀǝƻƴ Lǎ ! /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ CŀǊƳ IŜŀƭǘƘΥ /ƻǊŜ 
/ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŀƭ !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ aŀƪƛƴƎ Lǘ IŀǇǇŜƴ 

{ǇŜŀƪŜǊΥ !ƭŜȄ Iƛǧ ƻŦ tŜǊŜƎǊƛƴŜ CŀǊƳΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ [ŀǿǊŜƴŎŜ ƻŦ ¦{5!-bw/{ 
 

¢ǊŀŎƪ нΥ whha .Υ aŀƪƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ²ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ  

tŀƴŜƭƛǎǘǎΥ DƭȅŜƴ IƻƭƳŜǎ ƻŦ bŜǿ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ wŜǾΦ bŀƴŎȅ ¸ŀǊƴŜƭƭ ƻŦ CƻƻŘ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀΣ !ƭŀƴ aƻƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ CƻƻŘ IǳōΣ ŀƴŘψψψψψΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ  
CǊŜƴŎƘ tǊƛŎŜ ƻŦ ±/9Φ 

 

¢ǊŀŎƪ оΥ !¦5L¢hwL¦aΥ CƻǊƎƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

tŀƴŜƭƛǎǘǎΥ WŜƴƴŀ /ƭŀǊƪŜ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǿǎΣ aŀǳǊŜŜƴ aŎbŀƳŀǊŀ .Ŝǎǘ ƻŦ [9!tΣ DǊŜƎ YƴƛƎƘǘ 
ƻŦ .ƭǳŜ wƛŘƎŜ !ǊŜŀ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀ .ŀǎŎƘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴŜŘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΣ 
ŀƴŘ [ȅƴƴ ¢ǊƛȊƴŀ ƻŦ wƻŘŀƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ YŜƭƭƛ 
{Ŏƻǧ ƻŦ ±/9Φ 

 

¢ǊŀŎƪ пΥ t мннΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ²ƘƻƭŜ CŀǊƳ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀ {ƻƭƛŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

{ǇŜŀƪŜǊΥ ¢ƻƴȅ YƭŜŜǎŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘǿƛǎŜ hǊƎŀƴƛŎǎΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ƻƳ {ǘŀƴƭŜȅ ƻŦ ±/9Φ 
 

¢ǊŀŎƪ рΥ t мнпΥ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ [ƻŎŀƭΣ wŜƎƛƻƴŀƭ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳǎ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ YƛƳ bƛŜǿƻƭƴȅΣ WƻȅŎŜ [ŀǝƳŜǊΣ ŀƴŘ /ŀƛǘƭƛƴ aƛƭƭŜǊ ƻŦ ±/9Φ  

пΥол τ сΥллǇƳ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ϧ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ                                                           wƻƻƳǎ !Σ . ϧ / 

9ƴƧƻȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ 

тΥлл τ фΥллǇƳ  
¸ƻǳƴƎκ¸ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎƛƴƎ CŀǊƳŜǊ aƛȄŜǊ                                                            hũ {ƛǘŜ                     

     όϝtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύ 

¢Ƙƛǎ Cw99 ¸ƻǳƴƎκ¸ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎƛƴƎ CŀǊƳŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ¦ƴƛƻƴ {ǘŀǝƻƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ 
.ŀǊ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ IŀǊǊƛǎƻƴōǳǊƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 5ŜŎΦ тǘƘΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ CŀǊƳŜǊ ŀƴŘ wŀƴŎƘŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ  hǇŜƴ 
ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ƻǊ ǎŜŀπ
ǎƻƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ т-ф taΦ   
/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŦǳƴΗ /ƻƳƳŜƴǘǎΚ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊŜƴŎƘ tǊƛŎŜ ŀǘ όрплύ пон-слнф ŜȄǘΦ ммт 

¦ƴƛƻƴ {ǘŀǝƻƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ϧ .ŀǊΥ  мну ²Ŝǎǘ aŀǊƪŜǘ {ǘΦ IŀǊǊƛǎƻƴōǳǊƎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ннулм tƘƻƴŜΥ рплκпот-ллпн 
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уΥлл τ уΥпрŀƳ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ τ tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ! .ƻǿƭ ƻŦ DƻƻŘ                                     wƻƻƳ / 

уΥпр τ фΥмрŀƳ  
hǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ ϧ ²ŜƭŎƻƳŜ                                                                                      wƻƻƳǎ ! ϧ .  

       aǊΦ WŀŎƪ .ǊƛŎƪŜǊΣ {ǘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘΣ ¦{5!-bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

фΥмр τ млΥмрŀƳ  

{ǇŜŀƪŜǊ                                                                                                                              wƻƻƳǎ ! ϧ .        

     άwŜ-ƭƻŎŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ Wƻōǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎέ 

       9ƭƭŜƴ YŀƘƭŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ±ŜǊƳƻƴǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Wƻōǎ CǳƴŘκ±¢ CŀǊƳ ǘƻ tƭŀǘŜ  

млΥмр --млΥпрŀƳ  wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ .ǊŜŀƪ τ /ŀǘŜǊŜŘ ōȅ ! .ƻǿƭ ƻŦ DƻƻŘ                                              wƻƻƳ / ϧ CƻȅŜǊ 

млΥпрŀτмнΥллǇ  

¢ǊŀŎƪ мΥ whha !Υ wŜŘǳŎŜŘ {ƻƛƭ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ±ŜƎŜǘŀōƭŜΣ {ǇŜŎƛŀƭǘȅΣ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛŎ /ǊƻǇ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ /ƻǊŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ YŜȅ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 

{ǇŜŀƪŜǊǎΥ 5ǊΦ wƻƴ aƻǊǎŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ ŀƴŘ !ƭŜȄ Iƛǧ ƻŦ tŜǊŜƎǊƛƴŜ 
CŀǊƳΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ [ŀǿǊŜƴŎŜ ƻŦ ¦{5!-bw/{ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

 

¢ǊŀŎƪ нΥ whha .Υ ¢ƘŜ Wǳǎǘ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŎƻƴƻƳȅΥ aƻŘŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛŜƭŘ  

tŀƴŜƭƛǎǘǎΥ DƭȅŜƴ IƻƭƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ wŜǾΦ bŀƴŎȅ ¸ŀǊƴŜƭƭ ƻŦ 
CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀΣ .ǊŀŘ .ǳǊǊƻǿ ƻŦ !ǊǝǎŀƴΩǎ IƻǇŜΣ YŀǘǊƛƴŀ 5ƛŘƻǘ ƻŦ ! .ƻǿƭ ƻŦ 
DƻƻŘΣ ŀƴŘ 5ǊΦ aƻǊǊƛǎ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ƻŦ омǎǘ {ǘǊŜŜǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜ 
/ƻƻƪŜ ƻŦ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƛǘȅ CƻƻŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ  

 

¢ǊŀŎƪ оΥ !¦5L¢hwL¦aΥ wŜŘǳŎƛƴƎ CƻƻŘ ²ŀǎǘŜΥ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ¦Ǝƭȅ tǊƻŘǳŎŜ  

tŀƴŜƭƛǎǘǎΥ !Ƴȅ .ŀŎƘƳŀƴ ƻŦ 5/ /ŜƴǘǊŀƭ YƛǘŎƘŜƴΣ 9Ǿŀƴ [ǳǘȊ ƻŦ IǳƴƎǊȅ IŀǊǾŜǎǘΣ aƻƭƭȅ 
aŎDƭƛƴŎƘȅκwƻƴƴȅ CŀǊŀƎŀǎǎƻ ƻŦ /ŀǇƛǘŀƭ !ǊŜŀ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ ŀƴŘ !ƴƴ ¸ŀƴƎ ŀƴŘ tƘƛƭ ²ƻƴƎ ƻŦ 
aƛǎŬǘ WǳƛŎŜǊȅΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ 9ǊƛŎ .ŜƴŘŦŜƭŘǘ ƻŦ ±/9Φ 

 

¢ǊŀŎƪ пΥ tмннΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ǊƻǇ .ǳŘƎŜǘ ōŜŦƻǊŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ aƻƴŜȅ ƻǊ ¢ƛƳŜΗ 

{ǇŜŀƪŜǊκLƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ ¢ƻƴȅ YƭŜŜǎŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘǿƛǎŜ hǊƎŀƴƛŎǎΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ƻƳ {ǘŀƴƭŜȅ ƻŦ ±/9Φ  
 

¢ǊŀŎƪ рΥ Iƻǳũ DмусΥ DǳƛŘƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳǎ [ŜǾŜƭ /ƘŀƴƎŜ  

όCƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀǘŜς ƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎύ 

{ǇŜŀƪŜǊΥ 9ƭƭŜƴ YŀƘƭŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ±ŜǊƳƻƴǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Wƻōǎ CǳƴŘκ±¢ CŀǊƳ ǘƻ 
tƭŀǘŜΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘȅ DŀōōŀǊŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳ /ƻǳƴŎƛƭκ/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ 

мнΥлл τмΥмрǇƳ  
[ǳƴŎƘ τ /ŀǘŜǊŜŘ ōȅ ! .ƻǿƭ ƻŦ DƻƻŘ                                                                            wƻƻƳǎ ! ϧ . 

wŜǾΦ bŀƴŎȅ ¸ŀǊƴŜƭƭ ƻŦ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀς ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
bŜƛƎƘōƻǊǎέ τ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜ /ƻƻƪŜ ƻŦ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƛǘȅ CƻƻŘ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ 

   ϝϝόCƻƻŘ {ȅǎǘŜƳ CǳƴŘŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 9ƭƭŜƴ YŀƘƭŜǊ ς .ȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅύϝϝ         wƻƻƳ tмнп  

мΥмр τмΥолǇƳ  нлмс /ŀǊƭ [ǳŜōōŜƴ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǿŀǊŘ                                          wƻƻƳǎ ! ϧ . 
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мΥол τ нΥолǇƳ  

tƭŜƴŀǊȅ {ǇŜŀƪŜǊ                                                                                                               wƻƻƳǎ ! ϧ .        

     άIƛǎǘƻǊƛŎŀƭ CƻƻŘ tŀǘƘǿŀȅǎΥ wŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ CƻƻŘΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ /ƻƻƪƛƴƎέ 

/ƘŜŦ aƛŎƘŀŜƭ ¢ǿƛǧȅ ƻŦ !ŦǊƻŎǳƭƛƴŀǊƛŀ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƻƻƪƛƴƎ DŜƴŜ  

нΥол τ нΥпрǇƳ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ .ǊŜŀƪ  τ /ŀǘŜǊŜŘ ōȅ ! .ƻǿƭ ƻŦ DƻƻŘ                                            wƻƻƳ / ϧ CƻȅŜǊ 

нΥпр τ пΥолǇƳ  

¢ǊŀŎƪ мΥ whha !Υ wŜŘǳŎŜŘ {ƻƛƭ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ±ŜƎŜǘŀōƭŜΣ {ǇŜŎƛŀƭǘȅΣ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛŎ /ǊƻǇ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ CŀǊƳŜǊ tŀƴŜƭΣ ŀƴŘ vϧ! {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 9ȄǇŜǊǘǎ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ мΥ 5ŀǾƛŘ {ƻǳǊǎΣ tǳōƭƛŎ IƻǳǎŜ tǊƻŘǳŎŜΣ tŀƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ±! 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ нΥ WƛƳ IŀƴƪƛƴǎΣ CŀǳǉǳƛŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CŀǊƳΣ ²ŀǊǊŜƴǘƻƴΣ ±! 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ оΥ .ŜǘƘ {ŀǎǘǊŜ-CƭƻǊŜǎκ/ƘǊƛǎ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ tƻǘƻƳŀŎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ CŀǊƳΣ [ƻǳŘƻǳƴ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ пΥ ¢ƛƳ hƘƭǿƛƭŜǊΣ ±/9 CŀǳǉǳƛŜǊ ŀƴŘ WŜǎǎƛ /ǳǎƘƳŀƴ ƻŦ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ŎǊŜǎ  

hǇŜƴ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ tŀƴŜƭƛǎǘǎκ!ǳŘƛŜƴŎŜκ9ȄǇŜǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǊΦ wƻƴ aƻǊǎŜ ŀƴŘ !ƭŜȄ IƛǧΦ 
aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ [ŀǿǊŜƴŎŜ ƻŦ ¦{5!-bw/{ 

 

¢ǊŀŎƪ нΥ whha .Υ CƛƴŘƛƴƎ [ŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ bƛŎƘŜΥ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 

tŀƴŜƭƛǎǘǎΥ DƭȅŜƴ IƻƭƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ aŀǊƪ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ  
IƻŎƘǎǘŜŘƭŜǊ ƻŦ ²ŜƴƎŜǊ DǊŀǇŜǎΣ /ƘǊƛǎǝŜ IǳƎŜǊ ƻŦ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ CŀǊƳ tǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ 
DŀǊȅ [ŀƴǘȊ ƻŦ /ŀƴƻƴ Iƛƭƭ CŀǊƳΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ aŀǧ [ƻƘǊ ƻŦ C/± YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ŜƴǘŜǊ 

 

¢ǊŀŎƪ оΥ !¦5L¢hwL¦aΥ wŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ CƻƻŘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ  

tŀƴŜƭƛǎǘǎΥ /ƘŜŦ aƛŎƘŀŜƭ ¢ǿƛǧȅ ƻŦ !ŦǊƻŎǳƭƛƴŀǊƛŀΣ WƻƘƴ DŀǊōŜǊ ƻŦ wŜŘ CǊƻƴǘ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ 
wŜƎƛƴŀ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŜƴƴƻƴƛǘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀǊƳ ŀǘ ²ƛƭƭƻǿ 
wǳƴΣ !ƴŘǊŜǿ ²ƛƴƎŬŜƭŘ ƻŦ DŜƻǊƎŜ aŀǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƻƻŘ 
/ƻŀƭƛǝƻƴΣ ŀƴŘ [ȅƴƴ ¢ǊƛȊƴŀ ƻŦ wƻŘŀƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ 
ōȅ !ƭƭƛǎƻƴ {Ǉŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 

¢ǊŀŎƪ пΥ tмннΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ²ƘƻƭŜ CŀǊƳ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀ {ƻƭƛŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

{ǇŜŀƪŜǊκLƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ ¢ƻƴȅ YƭŜŜǎŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘǿƛǎŜ hǊƎŀƴƛŎǎΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ƻƳ {ǘŀƴƭŜȅ ƻŦ ±/9  
 

¢ǊŀŎƪ рΥ Iƻǳũ DмусΥ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳ /ƘŀƴƎŜΥ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ aƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊƛƴƎ 
tǊƻƎǊŜǎǎ 

όCƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀǘŜς ƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦύ 

{ǇŜŀƪŜǊΥ 9ƭƭŜƴ YŀƘƭŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ±ŜǊƳƻƴǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Wƻōǎ CǳƴŘκ±¢ CŀǊƳ ǘƻ 
tƭŀǘŜΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘȅ DŀōōŀǊŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ±C{/κ/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ CƻƻŘǎƘŜŘ bŜǘǿƻǊƪΦ 

пΥолǇƳ  ²ǊŀǇ-¦ǇΣ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ bƻǘŜǎΥ 

¶ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ !ǳƎǳǎǘŀ /ƻǳƴǘȅ !ǊŜŀ 

¶ 9ƴƧƻȅ ŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎκ¸ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎƛƴƎ CŀǊƳŜǊ aƛȄŜǊ  

¶ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ-ƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ǳȅ CǊŜǎƘ .ǳȅ [ƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊκōǳȅŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜ 

¶ 5ƻƴŀǘŜ ŀ ŎŀƴƴŜŘ ƻǊ ŘǊƛŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƭǳŜ wƛŘƎŜ !ǊŜŀ CƻƻŘ .ŀƴƪ 

¶ .Ŝ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΗ 



с 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ϧ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ 

 

9ǊƛŎ .ŜƴŘŦŜƭŘǘΣ ±/9Σ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻ-/ƘŀƛǊ YŀǘƘȅ IƻƭƳΣ ¦{5!-bw/{Σ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻ-/ƘŀƛǊ 

CǊŜƴŎƘ tǊƛŎŜΣ ±/9 τ CŀǊƳ-ǘƻ-¢ŀōƭŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ YƛƳ bƛŜǿƻƭƴȅΣ ±¢κ±/9κ±.Cw/ 

{ǘŜǾŜ /ƻƻƪŜΣ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƛǘȅ CƻƻŘ /ƻ-ƻǇ ¢ǊŀŎŜȅ /ƻƭǘǊŀƛƴΣ /ŜƴǘǊŀƭ {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ t5/ 

!ƭƭƛǎƻƴ {ǇŀƛƴΣ ±! CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘǊƛǎǘȅ DŀōōŀǊŘΣ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ CƻƻŘǎƘŜŘ bŜǘǿƻǊƪ 

¢ƘŜǊŜǎŀ bŀǊǘŜŀΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκ±/9 9ǊƛŎ ²ŀƭǘŜǊΣ .ƭŀŎƪ .ŜŀǊ /ƻƳǇƻǎǝƴƎ 

5ŀƭŜ DŀǊŘƴŜǊΣ bC²C CŀǊƳ-ǘƻ-¢ŀōƭŜ tǊƻƧŜŎǘ wƻōƛƴ WƻƴŜǎΣ ±! 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 

.ŀǊōŀǊŀ .ƻǿŜƴΣ ¦{5!-bw/{ /ƘǊƛǎ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ ¦{5!-bw/{Σ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

YŜƴƴŜǊ [ƻǾŜΣ ±/9 τ wŀǇǇŀƘŀƴƴƻŎƪ /ƻǳƴǘȅ 5ŀǾŜ wƻōƛǎƘŀǿΣ ±5!/{ τ aŀǊƪŜǝƴƎ 

[ŜŀƴƴŜ 5ǳōƻƛǎ IŀǊǊƻǿΣ ±5!/{  ±ƛǊƎƛƴƛŀ DǊƻǿƴ /ŀƛǘƭƛƴ aƛƭƭŜǊΣ ±/9τ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ 

YŜǾƛƴ /ŀƳƳΣ ±/9 τ [ȅƴŎƘōǳǊƎ {ǇŜƴŎŜǊ 9ŀǾŜǊǎΣ .w// tƭŜŎƪŜǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

{ǇŜƴŎŜǊ bŜŀƭŜΣ ±! CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ 5ŜōōƛŜ DƭŜƴƴΣ .w// tƭŜŎƪŜǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

/ƘǊƛǎ /ƻƻƪΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ C!Lw{ YȅƭŜȅ /ƭŜǾŜƴƎŜǊΣ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀǎ 

.Ŝǧȅ IƻƎŜΣ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {.5/ !ƭƭȅǎǎŀ aŀǊƪΣ ±¢κ±.Cw/ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ .ƭǳŜ wƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ tƭŜŎƪŜǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ hƴŜ /ƻƭƭŜƎŜ [ŀƴŜΣ ²ŜȅŜǊǎ /ŀǾŜΣ ±!  нппус 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ŀƭƭ 9ǊƛŎ .ŜƴŘŦŜƭŘǘ ƻǊ CǊŜƴŎƘ tǊƛŎŜ ŀǘ όрплύ пон-слнф ŜȄǘΦ млс ƻǊ ммт 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛπ

ǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ǊƛŎ .ŜƴŘŦŜƭŘǘΣ ±/9 bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜΣ ŀǘ рпл-пон-слнф 9ȄǘΦ млс ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ у ŀΦƳΦ ŀƴŘ р 

ǇΦƳΦ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ р Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ϝ¢55 ƴǳƳōŜǊ ƛǎ όуллύ уну-ммнлΦ  

CƛƴŘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜΗ 

ƘǧǇΥκκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦǾƛǊƎƛƴƛŀŦŀǊƳǘƻǘŀōƭŜΦƻǊƎ 

ƘǧǇΥκκōǳȅƭƻŎŀƭǎƘŜƴǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎ 

 

¢ƛƳŜǎ ¢ƻǳǊ {ǘƻǇǎ ŀǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлмс 

фΥол-млΥлл aŜŜǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ .w// tƭŜŎƪŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

млΥлл [ŜŀǾŜ .w// ŦƻǊ /ƻƻƭ .ǊŜŜȊŜ CŀǊƳ 

млΥмл /ƻƻƭ .ǊŜŜȊŜ CŀǊƳΥ нфт {ŀƭŜƳ /ƘǳǊŎƘ wŘΦ aƻǳƴǘ {ƛŘƴŜȅΣ ±! нппст 

ммΥол [ǳƴŎƘΥ CŀǊƳ CǊŜǎƘ CƛȄƛƴǎ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ 

мнΥпр [ŜŀǾŜ /ƻƻƭ .ǊŜŜȊŜ CŀǊƳ ŦƻǊ !aL ¦Ǌōŀƴ CŀǊƳ ŀǘ ±{5. 

мΥмл !ƭƭŜƎƘŜƴȅ aƻǳƴǘŀƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ¦Ǌōŀƴ CŀǊƳ ŀǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŀƴŘ .ƭƛƴŘΥ ммо 

bŜǿ IƻǇŜ wŘΦΣ {ǘŀǳƴǘƻƴΣ ±! нпплм 

нΥпр [ŜŀǾŜ ±{5. ŦƻǊ {ǳƴǊƛǎŜ CŀǊƳǎΣ LƴŎΦ 

оΥмл {ǳƴǊƛǎŜ CŀǊƳǎΣ LƴŎΦΥ нмтт ¢ƛƴƪƭƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ wƻŀŘΣ {ǘǳŀǊǘǎ 5ǊŀƊΣ ±! нпптт 

пΥол [ŜŀǾŜ ŦƻǊ .w// tƭŜŎƪŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

рΥлл wŜǘǳǊƴ ǘƻ .ƭǳŜ wƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

tǊŜ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¢ƻǳǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлмсΥ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¢ƻǳǊ ŀǘ ƘǧǇΥκκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦǾƛǊƎƛƴƛŀŦŀǊƳǘƻǘŀōƭŜΦƻǊƎκǊŜƎƛǎǘŜǊ 



т 

aŀǇ ƻŦ .w// tƭŜŎƪŜǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ Iƻǳũ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 

Lb¢9wLhw C[hhw t[!b Chw .w// t[9/Y9w ²hwYChw/9 /9b¢9w 


